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El1 2025 ha sido un afio en el que reafirmamos el

valor del trabajo en conjunto con una visién de
sostenibilidad que impulsa la mejora continua en

cada etapa de nuestras operaciones. Avanzamos de
manera decidida en nuestros compromisos operativos,
ambientales y sociales, apoyados por un equipo

que demuestra a diario el compromiso y conviccion
de que siempre es posible alcanzar nuevos objetivos

y seguir mejorando.

Como reflejo de ese compromiso, uno de los hitos més
relevantes del afio fue haber alcanzado en Seguridad y
Salud Ocupacional, el indice de incidentes registrables
mas bajo de nuestra historia. Este resultado refleja
una cultura de trabajo que se practica y promueve

en todos los niveles. La seguridad es un valor

central, compartido tanto por el personal de UPM
Forestal Oriental como por las mdas de 340 empresas
contratistas con las que trabajamos diariamente.

Durante el 2025 celebramos los 20 afios del Programa
de Fomento Forestal, programa que ha crecido en
forma sostenida desde sus comienzos en el 2005 y del
que hoy participan més de 900 productores rurales

de Uruguay. Dos décadas acompafiando a productores
que decidieron incorporar a sus campos la forestacion,
con material genético de UPM, diversificando su
actividad y capitalizando las sinergias con la actividad
ganadera con la conviccién comun de que el futuro del
agro también es forestal.

El vinculo con las comunidades forma parte central
de nuestro dia a dia. Durante el afio, mas de 4.600
personas visitaron nuestras operaciones, viveros y
red de reservas de biodiversidad. Cada instancia de
intercambio, con mas de 600 actividades realizadas,
afirma nuestro compromiso con una operacion
transparente, abierta y atenta a las inquietudes de
las comunidades. A través de la Fundaciéon UPM
continuamos avanzando en los diferentes proyectos
con mas de 8.000 personas que participaron de las
actividades del 2025.

Durante el afio y en linea con nuestro compromiso
en la conservacion de la biodiversidad, ampliamos
el alcance de nuestra certificaciéon FSC® de Manejo
Forestal incorporando la verificacién de los impactos
positivos de nuestra red de dreas de conservacidn.
También lanzamos el Fondo de Biodiversidad,

una iniciativa concursable, para especialistas e
instituciones que aportan conocimiento cientifico
clave para la proteccién de la flora y fauna del pais,
que financia investigaciones cientificas enfocadas
en la conservacion, conocimiento y gestion de
ecosistemas en nuestra red de areas de reserva.

Por otra parte, seguimos ampliando nuestra base
forestal de largo plazo alcanzando las 34 mil
hectareas de plantacién (incluyendo reforestacion

y rebrote) con nuestros viveros operando a capacidad
plena y alcanzando niveles récord de produccidn,
resultado de una busqueda permanente con foco

en la sostenibilidad y vision de largo plazo.

En el &mbito logistico, reforzamos la infraestructura
mediante inversiones sostenidas en camineria y
optimizaciones operativas que consolidan un suministro
mas eficiente hacia las plantas. La busqueda de
eficiencia se sostiene como un esfuerzo permanente,
impulsado por innovacién, andlisis y 1a mejora continua.

Ha sido un afio de grandes desafios y logros importantes.
Los invito a explorar este informe y conocer mas sobre
nuestra empresa y nuestro compromiso con el desarrollo
forestal sostenible y responsable.

Alvaro Fitipaldo
Vicepresidente de Operaciones
Forestales de UPM
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